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Estado de Flujos de Efectivo
01/sep./2026 Al 30/sep./2026

Usr: supervisor

INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE BAJA CALIFORNIA SUR

Fecha y | 22/oct./2026
12:03 p. m.

Rep: rptEstadoFiujosElectivo (Cifras en Pesos) hora de Impresion
Concepto 2026 2025
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

ORIGEN $13,451,831.50 $174,684,210.29
IMPUESTOS $0.00 $0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHOS $0,00 $0.00
PRODUCTOS $0.00 $0.00
APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $0.00 $25,203,744.29
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION $0.00 $0.00

FISCALY FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

$13,451,831.50

$149,480,466.00

OTROS ORIGENES DE OPERACION $0.00 $0.00
APLICACION $12,827,475.59 $161,879,140.96
SERVICIOS PERSONALES $5,612,351.256 $83,404,615.47
MATERIALES Y SUMINISTROS $174,817.67 $2,184,375.15
SERVICIOS GENERALES $879,452.30 $11,046,442.05
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00
AYUDAS SOCIALES $3,737,237.89 $44,502,660.27
PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
DONATIVOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
CONVENIOS $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION $2,423,616.48 $20,741,048.02
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION $624,355.91 $12,805,069.33
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
ORIGEN $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA'Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE INVERSION $0.00 $0.00
APLICACION $197,817.87 $1,092,819.36
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $197,817.87 $1,092,819.36
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION $0.00 $0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION -$197,817.87 -$1,092,819.36
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
ORIGEN $0.00 $0.00
ENDEUDAMIENTO NETO $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
APLICACION $97,244.28 $7,744,620.50
SERVICIOS DE LA DEUDA $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 | $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO $97,244.28 $7,744,620.50
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -$97,244.28 -$7,744,620.50
INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $329,293.76 $3,967,629.47
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO $28,938,440.11 $24,970,810.64




")lndetec INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE BAJA CALIFORNIA SUR

BAJA CALIFORNIA SUR
Estado de Flujos de Efectivo
Usr: supervisor O1Isep./2926 Al 30/sep./2026 Fecha y | 22/0ct./2026
Rep: rplEstadoFiujosEfectivo (Cifras en Pesos) hora de Impresion | 12:03 p. m.
Concepto 2026 2025
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO $29,267,733.87 $28,938,440.11

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.
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Usr: supervisor

BAJA CALIFORNIA SUR
Estado de Flujos de Efectivo
01/jul./2026 Al 30/sep./2026

INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE BAJA CALIFORNIA SUR

Fecha y | 22/oct./2026

Rep: rplEstadoFlujosEfectivo (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 12:03 p. m.
Concepto 2026 2025
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

ORIGEN $46,461,927.50 $174,684,210.29
IMPUESTOS $0.00 $0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHOS $0.00 $0.00
PRODUCTOS $0.00 $0.00
APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $0.00 $25,203,744.29
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION $0.00 $0.00

FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

$46,461,927.50

$149,480,466.00

OTROS ORIGENES DE OPERACION

$0.00 $0.00
APLICACION $37,783,939.73|  $161,879,140.96
SERVICIOS PERSONALES $22,980,100.93 $83,404,615.47
MATERIALES Y SUMINISTROS $410,980.11 $2,184,375.15
SERVICIOS GENERALES $2,675,521.38 $11,046,442.05 l
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00 fﬁ
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00 q ¥,
AYUDAS SOCIALES $11,150,306.49 $44,502,660.27 [
PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
DONATIVOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
CONVENIOS $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION $567,030.82 $20,741,048.02
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION $8,677,987.77 $12,805,069.33
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
ORIGEN $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE INVERSION $0.00 $0.00
APLICACION $260,961.74 $1,092,819.36
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $260,961.74 $1,002,819.36
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION $0.00 $0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION -$260,961.74 -$1,092,819.36
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
ORIGEN $0.00 $0.00
ENDEUDAMIENTO NETO $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
APLICACION $97,244.28 $7,744,620.50
SERVICIOS DE LA DEUDA $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO $97,244.28 $7,744,620.50
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -§97,244.28 -$7,744,620.50
INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVOY EQUIVALENTES AL EFECTIVO $8,319,781.75 $3,967,629.47

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO

$28,938,440.11

$24,970,810.64




f'lndc-tec INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE BAJA CALIFORNIA SUR
otk BAJA CALIFORNIA SUR
Estado de Flujos de Efectivo
Usr: supervisor 01/jul./2026 Al 30/sep./2026 Fecha y [22/oct /2026
Rep. rptEstadoF luinsEfectivo (Cifras en Pesos) hora de Impresion [ 12:03 p. m,
Concepto 2026 2025
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO $37,258,221.86 $28,938,440.11

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.
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Q.’”detec- BAJA CALIFORNIA SUR

Estado de Flujos de Efectivo
01/ene./2026 Al 30/sep./2026

Usr: supervisor

INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE BAJA CALIFORNIA SUR

Fecha y | 22/oct./2026
12,04 p. m.

Rep: rpiEstadoFlujosEfectivo (Cifras en Pesos) hora de Impresién
Concepto 2026 2025
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
ORIGEN $175,504,631.97 $174,684,210.29
IMPUESTOS $0.00 $0.00
CUQOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHOS $0.00 $0.00
PRODUCTOS $0.00 $0.00
APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $28,938,440.11 $25,203,744.29
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION $0.00 $0.00
FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES $146,566,191.86 $149.480,466.00
OTROS ORIGENES DE OPERACION $0.00 $0.00
APLICACION $133,182,354.02 $161,879,140.96
SERVICIOS PERSONALES $61,427,515.03 $83,404,615,47
MATERIALES Y SUMINISTROS $1,714,099.09 $2,184,375.15
SERVICIOS GENERALES $7,591,932.67 $11,046,442.05
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PLBLICO $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00,
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00
AYUDAS SOCIALES $34,587,176.61 $44,502,660.27
PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
DONATIVOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
CONVENIOS $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION $27,861,630.62 $20,741,048.02
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION $42,322,277.95 $12,805,069.33
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
ORIGEN $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES ENPROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE INVERSION $0.00 $0.00
APLICACION o $539,094.95 $1,092,819.36
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $539,094.95 $1,092,819.36
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION $0.00 $0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION -$539,094.95 -$1,092,819.36
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
ORIGEN $0.00 $0.00
ENDEUDAMIENTO NETO $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
APLICACION $7,398,461.13 $7,744,620.50
SERVICIOS DE LA DEUDA $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO $7,398,461.13 $7,744,620.50
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -$7,398,461.13 -$7,744,620.50
INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $34,384,721.87 $3,967,629.47

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO

$28,938,440.11

$24,970,810.64




7 INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE BAJA CALIFORNIA SUR
Indetec BAJA CALIFORNIA SUR
Estado de Flujos de Efectivo
Usr: supervisor 01Iene.12_026 Al 30/sep./2026 Fecha y | 22/oct./2026
Rep: rptEstadoFiujosEfectivo (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 12:04 p. m.
Concepto 2026 2025
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO $63,323,161.98 $28,938,440.11

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

MTRA. CLAUDIA ELENA RELLA ARIZPE

SECRETARIA EJECUTIVA DEL INSTITUTO ESTATAL
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