IEE Conslitulan #415 esquina con la Calle Guillermia Prielo,
i Colonia Centro, C.P. 23000. La Paz, Baja California Sur.

www.ieebcs.org.mx ' . Baj r.
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oot U 5,’: A CALTY ' Oficina: Presidencia
4 i Aﬂlffdﬁié Numero de Oficio: IEEBCS-PS-0789-2021
7 i /z Y& V}ML Asunto: Entrega Cuenta Pablica Anual 2020

OFR‘EAL'A MAYOR La Paz Baja California Sur, Aii“ f]i f021

Mesa directiva del Segundo Periodo Ordinario

de Sesiones del tercer aiio Constitucional del DIRECCION EJECUTIVA DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS

H. Congreso del Estado de Baja California Sur. RECIBIDO: 23 Jcal 7|
12 his . Matiq

Por medio del presente oficio remito a usted la cuenta publica anual del

correspondiente al ejercicio 2020 del Instituto Estatal Electoral de BajajrCaIV_ifornia Sur,

lo anterior, en cumplimiento a lo sefialado en el articulo 64, fraccion XXX de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California Sur, asi como
lo establecido en los articulos 46, 52 y 53 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 8 y 9 Fraccion V de los lineamientos para la integracion y
presentacion de la Cuenta Publica del Estado de Baja California Sur.

Derivado de lo anterior, me permito remitir los formatos de la cuenta publlca anual

2020 de la siguiente manera:

a) Informacién sefialada en la fraccion I, Il y Hl del articulo 9 de los lineamientos para

la integracion de la cuenta publica de forma anual de manera impresa.

b) Plantilla de personal del ejercicio 2020 en forma impresa y en formato .xls en cd.

c) Los archivos en formato XML y CFDI de los recibos de ndmina en cd.

d) Tabulador de sueldos autorizado en el manual de administracién de
remuneraciones del Instituto Estatal Electoral de Baja California Sur de manera
impresa.

e) Catalogo de cuentas contables utilizado durante el ejercicio 2020 en cd.

f) Informe de actividades de las diferentes unidades administrativas del Instituto en o

cd. i



Constitucién #415 esquina con la Calle Guillermo Prielo,
ieebcs.org.mx Colonia Centro, C.P. 23000. La Paz, Baja Calilomia Sur,

BCS (612) 125.0808 v (612) 129.4062

INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL
DE BAJA CALIFORNIA SUR

g) Padron Vehicular del ejercicio 2020 de manera impresa.

Sin otro particular, envio un cordial saludo.

Atentamente
“Tu particjpacion, la r eleccion”
[ >

Mtra. Rebetia Barrera Amador
Consejera Presidente del Institutq) Estatal Elect6ral de Baja California Sur

IEE
BCS

MSTITUTO ESTATAL ELECTOR

C.c.p. C.P. Julidn Francisco Galindo Hernandez, Auditor Superior de la Auditoria Superior del Estado de B.C.S., parasu
conacimiento.

C.c.p. Lic. Héctor Gomez Gonzalez, Secretario Ejecutivo del Instituto Estatal Electoral de Baja California Sur, mismo fin.
C.c.p. C.P.C. Ramén Guluarte Castro, Contralor General del Instimto Estatal Electoral de Baja California Sur, mismo fin.
C.c.p. L.C.P. Joel Valencia Nuriez, Director Ejecutivo de Administracién y Finanzas, mismo fin.



Cuenta Publica Anual

a) Fraccion |
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Ejercicio 2020



INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE BAJA CALIFORNIA SUR

BAJA CALIFORNIA SUR
Estado de Actividades
Usr: supervisor Del 01/ene./2020 al 31/dic./2020 Fecha y [08/abr./2021
_Rep: miEstadoActivi o hora de Impresién | 10:22 a. m.
2020 2019

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

INGRESOS DE GESTION $0.00 $0.00
IMPUESTOS $0.00 $0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00 \
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 snon I
DERECHOS $0.00 $0.00 9 -
PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE $0.00 $0.00 ) )
APROVECHAMIENTOS DE TIPO CORRIENTE $0.00 $0.00 S
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS $0.00 $0.00 -
INGRESOS NO COMPRENDINOS EN LAS FRACCIONES DE LA LEY DI INGRESOS CAUSADOS EN $0.00 $0.00

EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y $102,776,335.55 $81,408,744.09

OTRAS AYUDAS
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $102,776,335.55 $81,409,744.09

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS $0.00 $0.00
INGRESOS FINANCIEROS $0.00 $0.00
INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS $0.00 $0.00
DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENGIA $0.00 $0.00
DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES $0.00 $0.00
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $0.00 $0.00

Total de Ingresos y Otros Beneficios $102,776,336.55 $81,409,744.09

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $58,626,008.13 $49,207,229.60
SERVICIOS PERSONALES $50,931,128.54 $44,049,522,57
MATERIALES Y SUMINISTROS $1,345,411.61 $560,070.62
SERVICIOS GENERALES $6,349,527.98 $4,597,636.41
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $30,562,455,55 $28,581,583.31
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00
AYUDAS SOCIALES $30,552,455.55 $28,561,563.31
PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
DONATIVOS $0.00 $0,00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0.00 $0.00 !
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00 (_\\\ \
APORTACIONES $0.00 $0.00 \
CONVENIOS $0.00 $0.00 e

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00

COSTO POR COBERTURAS $0.00 $0.00



INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE BAJA CALIFORNIA SUR

(ndetec BAJA CALIFORNIA SUR
Estado de Actividades

::;:i:‘:::l’;;nmi\nuvniadnu Pel 0flene/2020 M hora de Im’;?gQI%r): ueggggo&;
2020 2019
APOYOS FINANCIEROS $0.00 $0.00
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS $525,218,15 $0.00
ESTIMACIONES, DEPREGIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES $625,218.15 $0.00
PROVISIONES $0.00 $0.00
DISMINUCION DE INVENTARIOS $0.00 $0.00
AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA §$0.00 $0.00
AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE PROVISIONES $0.00 $0.00
OTROS GASTOS $0.00 $0.00
Inverslén Priblica $0.00 $0.00
Inversl6n Pdblica no Capitalizable $0.00 $0.00
Total de Gastos y otras Pérdidas $89,703,741.83 $77,788,812.91
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) $13,072,593.72 $3,620,931.18

“Bajo protesta de decir verdad dm:rnru 08 que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsablildad del emisor”.

—ApE  vaewet o LmE
f }f -
[, HFCI ROOMEZ GONZALEZ { L.C.P. JOEL VALENGIA NUNEZ —
SFC" TA ‘/ EJECUTIVO DIRECTOJ EJECUTIVO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

/

\
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Rep: rpiEstadoCambiosSiluacionFinanciera

INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE BAJA CALIFORNIA SUR

&
§indetec BAJA CALIFORNIA SUR
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Usr: supservisor Del 01/ene./i2020 Al 31/dic./2020

Facha y J08/abr./2021
hora de Impresién | 10;30 a. m.

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

INVENTARIOS

ALMACENES

ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

ACTIVO NO CIRCULANTE

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
BIENES MUEBLES

ACTIVOS INTANGIBLES

DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES
ACTIVOS DIFERIDOS

ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES

PASIVO

PASIVO CIRCULANTE

A

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO

PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO

TITULOS ¥ VALORES A CORTO PLAZQ

PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO

FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO
PROVISIONES A CORTO PLAZO

OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO

CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO

DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO

PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO

FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A LARGO PLAZO
PROVISIONES A LARGO PLAZO

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

HACIENDA PUBL ICAIPATRIMONIO CONTRIBUIDO

APORTACIONES
DONACIONES DE CAPITAL
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

HACIENDA PUBLICA [PATRIMONIO GENERADO

RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO)
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

REVALUOS

RESERVAS

RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

EXCESO 0 INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA! PATRIMONIO

RESULTADO POR POSICION MONETARIA
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS

Origen* Aplicacién®
$10,265,581.85

$11,504.138.56
$11,023,705 28
$46,305.18

$434,128 10

$249,400 00
$2,056,074,99

$3,544,031.70

$162,931.31

$162,931.31
$162,930.31

$1.00

$10,102,650.54

$10.102,650.54
$9.451,666.54
$3,660,786.57

$3,018,802.57

2

- Do vhegecra \_’)
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& INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE BAJA CALIFORNIA SUR
gindetec BAJA CALIFORNIA SUR
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
e —— Del 01/ene./2020 Al 31/dic./2020 Fecha y |08/abr./2021
Rep: rplEsladoCamblosSiiuaclonFinenciera hora de Impresién | 10:30 a. m.

“Bajo protesta de declr verdad declaramos que los Estacdos Financleros y sus notas, son razonablements correctos y eon responsabllidad del emisor”,

/

= T vAeEkrm  AlO=E R

[.C.P. JOEL VALENCIA NUNEZ
DIRECTOR EJECUTIVO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

N

Pana 2



INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE BAJA CALIFORNIA SUR
BAJA CALIFORNIA SUR

Estado de Flujos de Efectivo
Usr: supervisor Del 01/ene/2020 Al 31/dic./2020

Rep: rptEstadoFlujosEfectivo

Concepto

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
ORIGEN

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRA AYUDAS
OTROS ORIGENES DE OPERACION
APLICACION

SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS
SERVICIOS GENERALES
AYUDAS SOCIALES
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

FLLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
APLICACION

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
BIENES MUEBLES
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
APLICACION

OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO

Fecha y [08/abr./2021

hora de Impresién | 10:50 a. m.

2020

$105,038,193.01

$102,776,335.55
$2,261,857.46
$87,822,203.24

$50,064,468.69
$1,345,411.61
$6,046,803.38
$30,366,519.56
$17,215,989.77

$2,027,440.00

$159,117.20
$1,868,322.80
-$2,027,440.00

$4,164,844.49

$4,164,844.49

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -$4,164,844.49
INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $11,023,705.28
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO $3,669,487.66

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO

$14,693,192.94

2019

$83,468,174.76

$81,409,744.09
$2,056,430.67
$76,922,911.04

$43,337,321.03
$560,070.62
$4,443,935.18
$28,581,583.31
$6,546,263.72

$33,873.10

$0.00
§33,873.10
-$33,873.10

$4,763,738.44

$4,763,738.44
-$4,763,738.44

$1,747,652.18
$1,021,835.48
$3,669,487.66

“Bajo protesta de declr verdad declaramos que Jos Estados Flnancleros y sus hotas, son razonablemente correctos y son responsabilldad del emisor”.

4
LiC FECTOR Gmrez GONZALEZ
f
SECH!%‘I'ARIQFEJECUTIVO

4

Or” LG ALl A @

P, JOEL VALENCIA NUNEZ

DIRECTOR EJECUTIVO DE ADMINISTRAGION Y

EiNANT7AQ
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BAJA CALIFORNIA SUR
Informe de Pasivos Contingentes
Usr: supervisor al 31/dic./2020 Fecha y |08/abr./2021
Rep: rptPasivosContingenles

hora de Impresién | 10:58 a. m,

“En Cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 46, Fraccion l, Inciso f), y 52 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y de conformidad con lo establecido en el Capltulo VII, Numeral, II, Inciso h) del Manual de
Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC, el Ente Publico informa lo siguiente:”

“Bajo protesta de declr verdad tLd_:}ar ips que los Estados Financleros y sus notas, son razonablemente correctos y son responasabllidad del emisor”,

— z
e VaTlrA LT

Y
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LIC. HECTOR ’O EAGONZALEZ jC.P. JOEL VALENCIA NUNEZ
SECRETARIO EJECUTIVO IR_-E/CJ R EJECUTIVO DE ADMINISTRACION Y
/ FINAN7AQ
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g) Notas a los estados financieros
L-NOTAS DE DESGLOCE

a) Informacién contable

1.~ Notas al Estado de Sitnacion Financiera ]
"
> ACTIVO
% Efectivo y equivalentes

El saldo de caja y bancos asciende a la cantidad de $ 14,693,192.94, con base en el
Lineamiento respecto del Manejo de Fondo Fijo de Caja Chica para las unidades
administrativas del Instituto Estatal Electoral de Baja California Sur aprobado el dia 05 de
diciembre de 2020 en sesién extraordinaria de la Junta Estatal Ejecutiva se realizd el
cierre del fondo fijo de caja chica correspondientes a $30,000.00 que tenia asignado el
C.P. Joel Valencia Nurfiez, dicho recurso se destina exclusivamente para los gastos
menores de la oficina, por otro lado en la cuenta de Santander con nimero de cuenta
5450003643-1 el saldo al dia ltimo de Diciembre de 2020 es de $14,945,886.03, de este
importe se encuentran cheques y transferencias en transito por la cantidad de
$282,184.12 los cuales se detallan de la siguiente manera:

F_echa 2':;3': de Nombre del beneficiario _:;T,Z:::
07/09/2012| 17138 | MARIA ELIZABETH LUCERO CRUZ 120,580.80
06/08/2013| 18238  |LENIN LOPEZ BARRERA | 45,496.86
26/1172014| 19309 | HILDA CECILIA SILVA BUSTAMANTE '3,600.00
18/06/2015| 20182 | LUIS GARLOS COTA ROJO 82,621.94

10/11/2015| 20506  |HILDA CECILIA SILVA BUSTAMANTE | 1,000.00
20/052017| 20978 | BETSABE DULCINEA APODACA RUIZ 500,00
20111/2020| 22769 | JAIME ANDRES MURILLO 15,000.00
12/12/2020| 22805  |ISAAC JEZRAEL PALOS 2,516.60
3011212020 22835 | LUIS HUMBERTO GERALDO GERALDO 6,104.20
31/1212020| 22837  |JUAN ANTONIO DE JESUS AMADOR COTA | 1.804.80
3111212020| 22838 |DORA CRUZ MELENDREZ LUCERO © 2,958.02

D SUMA| 282,184.12
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DE BAJA CALIFORNIA SUR

Constitucion #415 asquina con |a Calle Gulllermo Prlsla,
www.leebcs.org.mx Calonia Centro, C.P. 23000. La Paz, Baja Callfornla Sur.
(812) 125,0808 y (612) 1204062

El saldo de la cuenta corresponde a los viaticos que se encuentran pendientes de
comprobar por parte de las y los funcionarios del Instituto Estatal Electoral; dichas
comisiones se realizaron debido a las necesidades inherentes al proceso local electoral
2020-2021. Las comprobaciones de vidticos se estima sean presentadas durante el mes
de enero de 2021.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

o

Dentro de este rubro tenemos al activo fijo que esta conformado de la siguiente manera: ] ~

~ AL31DE 3

DESCRIPCION DICIEMBRE 2020
Edificios no habitacionales . 4,712,043.21
Edificacion no habitacional en Proceso | 249,400.00
'Muebles de oficina y estanteria. | ~ 3,463,049.52
Equipo de cémputo y de tecnologia de la informacion | o
) 624421107
Otros mobiliarios y equipos de administracion
o I | 31042846
Equipos y aparatos audiovisuales 384,423.37
Camaras fotograficas y de video ] 120,535.70
Equipo médico y de Laboratorio | ~9,600.00
Vehiculos y Equipo de Trasporte B B ' 4,902,545.00
Sistema de aire acondicionado, calefaccion y de 350,350.47
refrigeracion industrial y comercial ] -
| Equipo de comunicacion y telecomunicacion 124,157.29

Equipo de generacion eléctrica, aparatos y accesorios | 20,877.16
electrénicos

Herramientas y maquinas herramientas ~13,207.59
Otros equipos ' o | 104,999.71
Activos intangibles ) . ~ 754,927.26
| Depreciacion acumulada de bienes inmuebles | 2,669,372.72 __\\\
Depreciacién acumulada de bienes muebles _ 874,658.98 (\\5
T T Total  $18,220,724.41 \
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INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL

e Hiitante el mes de diciembre de 2020 se realizé la carga en el médulo de bienes
patrimoniales del Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental
(SAACG.Net) de los bienes muebles correspondientes a los ejercicios 2018, 2019 y 2020
y la carga de los bienes inmuebles correspondientes del 2003 a la fecha. Ademas de
realizar la carga en el sistema se llevé a cabo la depreciacién de los bienes muebles e
inmuebles hasta la fecha de cierre del ejercicio. La carga de bienes muebles asi como su
depreciacién desde el ejercicio 1998 cuando iniciaron los registros contables de este
Instituto hasta el ejercicio 2017 seguira realizandose durante el ejercicio 2021. Lo anterior

en cumplimiento al articulo 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Otros activos circulantes

Dentro de este rubro tenemos un saldo de $931,738.07 en la cuenta de valores en
garantia, dicho importe corresponde a los depdsitos en garantia de las dos copiadoras
que tenemos contratadas como arrendamiento de equipo de oficina, la bodega que
tenemos para resguardar documentacién histérica, arrendamiento de oficinas de organos
desconcentrados por el proceso local electoral 2020-2021 vehiculos institucionales, asi
como comprobacién pendiente de funcionarios que asistieron a alguna comisién de
trabajo.

Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo
Corresponde a las retenciones de ISR salarios que se realizaron a los trabajadores y
prestadores de servicios durante el mes de Diciembre 2020, asi como la provisién del
adeudo de cuotas Obrero Patronales del Instituto Mexicano del Seguro Social, Cuotas de
Retiro Cesantia y Vejez del sexto bimestre 2020 y retenciones de Infonavit, asf como el

impuesto sobre némina de dicho mes.

Otras cuentas por pagar a corto plazo
Corresponde a la provision del adeudo de las retenciones de IMSS descontadas de

‘\“

manera incorrecta al personal que laboro para el Instituto Estatal Electoral durante el \
periodo 2000 a mayo 2012, se hace referencia que solo resta por pagar $60,327.57 Q %

\)
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DE BAJA CALIFOHNIA SUR

a solicitarlo de manera personal y por escrito.

Il) NoTAs AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos de Gestion
Durante el ejercicio 2020 se recibieron ingresos por el concepto de subsidio estatal por un
total de $102,776,335.55; el cual se divide de Ia siguiente forma: )
1.- Actividades Ordinarias $67,710,137.00 P
2.- Prerrogativas a los Partidos Politicos $29,918,691.49 _
3.- Actividades del Proceso Local Electoral $5,147,507.06

Gastos y Otras Pérdidas:
Dentro de este rubro tenemos como gastos de funcionamiento al capitulo 1000 de
servicios personales, el cual representa el 56.78% con relacién al total de los gastos
erogados durante el ejercicio 2020. EI segundo con mayor porcentaje con respecto al
gasto son las ayudas sociales que les otorga a los partidos politicos por concepto de
prerrogativa mensual y actividades especificas, este concepto representa el 34.06%.

Ill) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Se anexa cuadro con el detalle del patrimonio contribuido y generado.

Estado de variaciones en la hacienda piiblica / patrimonio al 31 de diciembre de
2020

CONCEPTO PATRIMONIO | PATRIMONIO TOTAL
CONTRIBUIDO| GENERADO

Patrimonio Neto al Final del Ejercicio
2019 | | 18,938,899.93 | 18,938,899.93
1) Cambios en Politicas Contables

2) Cambios por Errores Contables
Patrimonio Neto Inicial Ajustado del
Ejercicio

1,352,475.26| 1,352,475.26

Variaciones del Patrimonio Neto del




Gonstilucitn #415 esquina con fa Callg Gulllarma Priato,
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INSTITUTO FATATS |E.ﬂrﬂi0i°
DEUAJALALIEY 1 = ' - —
esultado del Ejercicio:

Ahorro/Desahorro B | 13,072,597.72|13,072,597.72
2) Resultado de ejercicios anteriores o _ 48,855.39 48,855.39
3) Otras Variaciones del Patrimonio Neto | -3,018,802.57| -3,018,802.57 |

Patrimonio Neto al Final del Ejercicio
al 31/12/2020 29,041,550.47 | 29,041,550.47

IV) NoTAs AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

_fowd

Efectivo y equivalentes

Concepto Saldoal |  Saldoal -
L ) | 31/Diciembre/2020 | 31/Diciembre/2019
Efectivo en caja o $18,491.03 | $ 48,491.06
_Efectivo en bancos-tesoreria $ 14 ,663,701.91|  $ 3,609,996.60
Depositos en garantia $ 11,000.00 '$11,000.00 |
_Total de Efectivo y Equivalentes ~ $14,693,192.94 $3,669,487.66

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS
EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE BAJA CALIFORNIA SUR
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Correspondiente Del 01/ene./2020 al 31/dic./2020

|1.-TOTAL DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS

: ac S | $102,776,335.55 |
2. MAS INGRESOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS $0.00 |
2.2INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS - 30,00
24 DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES $0.00
2.5 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $0.00
2.1 INGRESOS FINANCIEROS L E | %000
2.3 DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U $0.00
OBSOLESCENCIA | - _
2.6 OTROS INGRESOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS ~s000 |
3. MENOS_I_NGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES | s0.00 | N
3.3 OTROS INGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES - $0.00 | N\
4. TOTAL DE INGRESOS CONTABLES |$102 776,335.56 | Q\ "
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WaTITUTO csTara toora, INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE BAJA CALIFORNIA SUR
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente Del 01/ene./2020 al 31/dic./2020
1.-TOTAL DE EGRESOS PRESUPUESTARIOS l $95,649,123.96

2. MENOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES _ ~ $6,470,319.48

2.1 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y ' $0.00
COMERCIALIZACION R - )

2.2 MATERIALES Y SUMINISTROS $0.00 T
2.3 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION i | stee3ss208 [
2.4 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $43,846.40 i
2.5 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO $9,600.00 '
2.6 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE T $0.00 i
2.7 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $0.00
2.8 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $39,076.56

2.9 ACTIVOS BIOLOGICOS ' I $0.00

2.10 BIENES INMUEBLES o - $000
2.11 ACTIVOS INTANGIBLES | B - $0.00

2,12 OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO - ' ~ $0.00

2.13 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS - | $249,400.00

2.14 ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL N $0.00

2.15 COMPRA DE TITULOS Y VALORES $0.00
2.16 CONCESION DE PRESTAMOS i $0.00

2.17 INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS | %000
ANALOGOS ] _ B ] i

2.18 PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES $0.00
ESPECIALES _ _ _

2.19 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA o $000
2.20 ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS) $4,164,844.49
2.21 OTROS EGRESOS PRESUPU_ESTARIOS NO CONTABLES - $000 B
3. MAS GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS B $525,218.15 -
3.1 ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, $525,218.15
OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES B -

3.2 PROVISIONES $0.00

3.3 DISMINUCION DE INVENTARIOS $0.00

3.4 AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O %000
DETERIORO U OBSOLESCENCIA _ _

3.5 AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE PROVISIONES ] $0.00

36 OTROS GASTOS B _ $0.00

3.7 OTROS GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS %000

|4. TOTAL DE GASTOS CONTABLES o - | s89,704,022.63
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s e, b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

DE BAJA CALIFORNIA SUR

En lo que respecta a las cuentas de orden, las que se manejan para efectos de controlar
el presupuesto son las siguientes:

a) Cuentas de Orden Contable.- Aparecen al final del estado de situacién financiera. [J
Q

e
b) Cuentas de Orden Presupuestarias 3
e Cuenta de ingresos (En esta se manejan los momentos contables del ingreso
(Aprobado, Modificado, Devengado y Recaudado).
o Cuenta de gastos (En esta se manejan los momentos contables del egreso
(Aprobado, Modificado, Comprometido, Devengado, Ejercido y Pagado).

c) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Introduccién

Se hace mencién que los estados financieros presentados a la autoridad que usted
representa cumplen de manera légica y adecuada con los postulados basicos de
revelacxon suficiente e importancia relativa, cabe recalcar que la fotografia de cualquier
ente econémlco es el estado financiero ya que éste muestra de manera clara cual es la
situacion actual del entorno econémico-financiero.

Panorama Econémico y Financiero
Durante la operacién del mes de Diciembre 2020 es importante hacer notar que el recurso
solicitado de la operacion ordinaria fue recibido en su totalidad.

% Autorizacion e historia

El Instituto Estatal Electoral nace en 1997 mediante decreto 1121 publicado en el boletin

oficial del 14 de febrero de 1997, siendo organismo Publico, auténomo y de caracter 1
permanente, el cual esta dotado de personalidad juridica y patrimonio propio, establecido (7 by
en la capital del Estado, cuya integracién corresponde al Poder Legislativo del Estado, \\6\\
para su mejor funcionamiento cuenta con cinco comisiones: “Fiscalizacién del
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Ui BAJA CALIFORNIA SUR

“Capacitacién Electoral y Educacion Clvica", Organizacion Electoral y del Servicio

www.leebes.org.mx

Profesional Electoral” y “Administracion y Logistica”.

Con motivo de la reforma politico electoral del pasado del pasado 10 de febrero de 2014 L
las comisiones pasaron hacer direcciones ejecutivas, quedando de la siguiente manera:

Direccion Ejecutiva de Administracién y Finanzas.

Direccion Ejecutiva de Educacion Civica y Capacitacion Electoral

Direccioén Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos.

Direccién de Quejas y Denuncias y del Procedimiento Contencioso Electoral.
Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral.

Unidad de Cémputo y Servicios Informaticos.

V V.V V V VvV Vv

Direccion Ejecutiva de Transparencia y Acceso a la Informacién y del Servicio

Profesional Electoral.
* Organizaci6én y Objeto Social

El Instituto Estatal Electoral de BCS esta a cargo de la Consejera Presidente Lic. Rebeca
Barrera Amador, hecho que hace constar en su nombramiento de fecha 01 de octubre de
2014 emitido por el Instituto Nacional Electoral.

El objeto social es: ser responsable del ejercicio de la funcién estatal de preparar,
desarrollar y vigilar las elecciones ordinarias y extraordinarias; los procesos de
referéndum y plebiscito en la entidad, asi como del cumplimiento de las disposiciones
constitucionales y las contenidas en la Ley, que velara que los principios de certeza,
legalidad, equidad, independencia, imparcialidad y objetividad, guien todas sus "\

\
\

actividades.
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El pasado 17 y 18 de noviembre 2016 asistieron a las oficinas de INDETEC en la ciudad
de Guadalajara, Jalisco los funcionarios Joel Valencia Ntfiez y René Salvador Mendoza
Navarro para tomar capacitacion sobre el sistema SAACG.NET el cual resulté idéneo para I
este Instituto, razon por la cual se inici6 el ejercicio 2017 con este sistema que cumple )
casi en su totalidad con las obligaciones conferidas en la Ley General de Contabilidad

Gubernamental y del Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

KD

% Reporte analitico del activo

Durante el mes de diciembre de 2020 se realiz6 la carga en el médulo de bienes
patrimoniales del Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental
(SAACG.Net) de los bienes muebles correspondientes a los ejercicios 2018, 2019 y 2020
y la carga de los bienes inmuebles correspondientes del 2003 a la fecha. Ademas de
realizar la carga en el sistema se llevd a cabo la depreciacion de los bienes muebles e
inmuebles hasta la fecha de cierre del ejercicio. Los porcentajes de depreciacion
utilizados durante el ejercicio son con base en la “guia de vida util y porcentajes de
depreciacion” emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable el dia 31 de julio
de 2012.

ESTADOS E INFORMES PRESUPUESTARIOS Y PROGRAMATICOS

El pasado 30 de Enero de 2020 mediante acuerdo IEEBCS-CG0007-ENERO-2020 se
aprueba la modificaciéon del presupuesto de ingresos y egresos del Instituto Estatal
Electoral de Baja California Sur para el ejercicio 2020, quedando de la siguiente manera:
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CLASIFICADOR
POR

RUBRO  DE
INGRESO

93

CONCEPTO

SUBSIDIO ESTATAL |

SALDO EN CUENTA
ADEFAS

TOTAL
PRESUPUESTO DE
INGRESOS

MODIFICACION DE PRESUPUESTO DE EGRESOS

IMPORTE

67,710,137.00
3,879,363.56
285,480.93

1 71,874,891.49

CLASIFICADOR
OBJETO DEL
_GASTO
1000
2000

3000

4000

5000

6000
9000

CONCEPTO

SERVICIOS
PERSONALES
MATERIALES Y
SUMINISTROS
SERVICIOS
GENERALES
TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES
SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS
APOYO CON
ELEMENTOS A
REP. PARTIDOS
BIENES MUEBLES
E INMUEBLES
INVERSION
PUBLICA

DEUDA PUBLICA
TOTAL
PRESUPUESTO DE
EGRESOS

4,164,844.49

IMPORTE

50,962,080.48
3,314,691.09

8,017,479.95

674,652.00
1,028,293.48

3,712,940.00

71,874,981.49

" s
=

10
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BCS g (512) 125.0808 y (812) 120.4062

nermroesar dedréld@ 30 de junio de 2020 mediante acuerdo IEEBCS-CG022-JUNIO-2020 se aprobé una
reclasificacion de partidas presupuestales con el principal objetivo de hacer frente a las
medidas que se tomaran con base en el protocolo de seguridad sanitaria para el regreso

a las actividades laborales presenciales por la pandemia de covid-19.

El dia 12 de octubre de 2020 mediante acuerdo IEEBCS-CG039-OCTUBRE-2020 se
aprob6 una reclasificacién de partidas presupuestales con el principal objetivo de iniciar
los preparativos previos al inicio del proceso local electoral 2020-2021.

El dia 30 de Noviembre de 2020 mediante acuerdo IEEBCS-CG115-NOVIEMBRE-2020
se aprobé una reclasificacion de partidas presupuestales con el principal objetivo de hacer
frente al inicio del proceso local electoral 2020-2021.

El dia 31 de Diciembre de 2020 mediante acuerdo IEEBCS-CG138-DICIEMBRE-2020 se
aprobé una reclasificacién de partidas presupuestales con el principal objetivo de hacer
frente al inicio del proceso local electoral 2020-2021.

G m)az Gonzalez L.C.

Lic. Héctor . Joel Valencia Nufez
(io jecutivo del Director Hjecutivo de Administracion

Secrez

Institu Es/atal Electoral y Finanzas
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8 INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE BAJA CALIFORNIA SUR
%“- adetec BAJA CALIFORNIA SUR
Endeudamlento Neto
Uar: supervisor Del 01/ene./2020 Al 31/dlc./2020 Facha y 08/abr./2021
Rep: rptEndaudamientoNeto hora de Impresion | 12:50 p. m.
Identificacion de Crédito o Instrumento Contratacién/Colocacién Amortizacién Endeudamiento Neto
A B C=A-B
Créditos Bancarios
Total Créditos Bancarlos $0.00 $0.00 $0.00
Otros Instrumentos de Deuda
Total Otros Instrumentos de Deuda $0.00 $0.00 $0.00
Total $0.00 $0.00 $0.00
- ;j_:_-- PG et A at =E
Ll / ~
LIC. HECTOR GOM =?7!"o‘i' A liEZ L.C.P. JOEL VALENCIA NUNEZ —
SECRETARIO EJECYTH/O IRECTOR EJECUTIVO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Page 1



& INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE BAJA CALIFORNIA SUR

§geletec BAJA CALIFORNIA SUR

Intereses de la Deuda

Usr: supervisor Del 01/ene./2020 Al 31/dic./2020 Fecha y [08/abr./2021
Rep: rptinteressedelaDeuda hora de Impreslén | 12:61 p. m,
‘Identificacién de Crédito o Instrumento |H Devengadbvl Pagado
Créditos Bancarios

Total de Intereses de Créditos Bancarios $0.00 $0.00
Otros Instrumentos de Deuda
Total de Intereses de Otrﬂa Instrumentos de Deuda $0.00 $0.00
Total —~ | $0.00 $0.00
LN II
( /{F VLR A IE D)
LIC. HECT 3 GOMEZ GONZALEZ L.C.P. JOEL VALENCIA NDF«TEZ_—"’
SECT'EI‘AR EJECUTIVO DIRECTORAJECUTIVO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
\
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Usr: supervisor

INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE BAJA CALIFORNIA SUR
BAJA CALIFORNIA SUR

Indicadores de Postura Fiscal
del 01/ene./2020 al 31/dic./2020

Rapy iplindicadoresMosluraFiscal

Concepto

l. Ingresos Presupuestarios (1=1+2)
1. Ingresos del Goblerno de la Entldad Federativa

2. Ingresos de! Sector Paraestatal

li. Egresos Presupuestarlos (l1=3+4)
3. Egresos del Goblemo de la Entidad Federativa

4. Egresos del Sector Paraestatal
lll. Balance Presupuestario (Superavit o Déflclt) (Il =1 - 1)

Concepto

ill. Balance Presupuestario (Superavit o Déficlt)
IV. Intereses, Comislones y Gastos de la Deuda

V. Balance Primarlo ( Superavit o Déflcit) (V= lli - IV)

A. FInanciamiento

B. Amortizaclén de la deuda

C. Endeudamlento 6 desendeuda

/

Concepto

lento (C = A - B)

Estimado

$97,088,830.39
$97,086,830.39

$0.00
$97,088,830.32
$97,088,830.39
$0.00

$0.00

Estimado

$0.00
$0.00
$0.00

Estimado

$0.00
$4,164,844.49
-$4,164,844.49

—

[

Fecha y |08/abr./2021

hora de Impreslén

Devengado

$102,776,335.55
$102,776,335.56
$0.00
$91,484,279.47
$91,484,279.47
$0.00
$11,292,056.08

Devengado

$11,292,056.08
$0.00
$11,202,056.08

Devengado

$0.00
$4,164,844.49
-$4,164,844.49

12:52 p.m

Pagado

$102,776,335.55
$102,776,335.55

$0.00
$89,649,643.24
$69,849,643.24
$0.00
$12,926,692.31

Pagado

$12,926,692.31
$0.00
$12,926,692.31

Pagado

$0.00
$4,164,844.49
-$4,164,844.49

v AT A ,/._,-sc j
.

[IC. FECTOR GOMEZ GONZALEZ

SECRETARIO EJEQUTIVO

.P. JOEL VALENCIA NUNEZ

L
K DIRECTOR EJECUTIVO DE ADMINISTRACION Y

L
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MANUAL DE ADMINISTRACION DE REMUNERACIONES DEL

INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE BAJA CALIFORNIA SUR
IEE Uitima Modificacion CGIEEBCS 3 de noviembre de 2017

Consejo General del

BCS Instituto Estatal Eloctoral do Baja Callfornia Sur

la fecha en que se pretenda ejercer este derecho; El Instituto retendra al trabajador en el
siguiente pago ordinario, el total del adeudo que este tenga por concepto del adelanto en
mencion.

Articulo modificado 20/03/2015

CAPITULO SEPTIMO
CAPACITACION Y PROFESIONALIZACION

Articulo 39. La capacitacién y profesionalizacion se realizara conforme al programa aprobado
por la Direccién de Transparencia, con base en la disponibilidad presupuestal.

De acuerdo con la disponibilidad presupuestal, los servidores publicos electorales podran gozar
de apoyos y becas para su profesionalizacion y actualizacién académica.

En cada ejercicio se incluira un monto para los efectos del parrafo anterior.

Cuando un servidor electoral, realice un curso de capacitacion, termine una especialidad o
consiga un titulo académico, recibira un estimulo econémico para cubrir gastos relativos de
dicha capacitacién, cuyo monto maximo, sera determinado anualmente en el presupuesto
institucional por el Consejo General.

Articulo 40. El personal que integra la plantilla laboral del Instituto, estara adscrito a las diversas
Direcciones de acuerdo a las necesidades operativas de éste Organo Electoral; las categorias
de los puestos seran asignados en consideracién a la preparacién académica, experiencia y
antigliedad del servidor que lo ocupe.

Las categorlas de los puestos seran detalladas en orden jerarquico:

CATALOGO DE PUESTOS Y TABULADOR DE SUELDOS

SUELDO SUELDO SUELDO SUELDO
MENSUAL | MENSUAL | MENSUAL | MENSUAL
NIVEL CARGO / PUESTO BRUTO BRUTO NETO NETO
MINIMO MAXIMO MINIMO MAXIMO
CONSEJERA /  CONSEJERO
; PRESIDENTE $ 117,48450|$ 147,022.80(% 82,554.80 |$ 102,000.00
CONSEJERA / CONSEJERO
CROroR $ 9367020 |$ 117.255.40 |$ 66,837.60 |$ 82,353.60
SECRETARIA / SECRETARIO
2 |SECREIAR $ 76684.50|$ 10126512 |$ 5546560 |$ 71,801.20

DIRECTORA / DIRECTOR
3 EJECUTIVO Y CONTRALORA /|$ 54,090.20|$ 77,587.22|$% 40,000.00 |$ 56,079.60
CONTRALOR GENERAL

COORDINADORA / COORDINADOR $

DEL SPEN 22,356.40 |§ 30,518.80($ 18,000.00 [$ 24,000.00

5 JEFA/ JEFE DE DEPARTAMENTO |$ 20,824.80|$ 27,800.00|$ 16,885.60 |$ 22,000.00
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NIVEL

CARGO / PUESTO

SUELDO
MENSUAL
BRUTO
MINIMO

SUELDO
MENSUAL
BRUTO
MAXIMO

SUELDO
MENSUAL
NETO
MINIMO

SUELDO
MENSUAL
NETO
MAXIMO

TECNICO / TECNICA DEL SPEN

$ 17,017.20

$ 21,676.20

$ 14,000.00

$

17.500.00

ASESORA / ASESOR_JURIDICO,
DISENADORA / DISENADOR DE
MATERIALES GRAFICOS Y
AUDIOVISUALES, ASESORA /
ASESOR DE CONSEJERO /
CONSEJERA PRESIDENTE,
OFICIAL DE PARTES, ANALISTA DE
TRANSPARENCIA, ACCESO Y
PROTECCION DE LA
INFORMACION,  ANALISTA DE
SEGUIMIENTO AL  SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL
NACIONAL, ANALISTA
PROGRAMADOR Y  ANALISTA
JURIDICO Y ANALISTA AUDITOR /
AUDITORA

$ 14,500.00

$ 20,777.10

$ 12,095.20

$

16,848.00

AUXILIAR DE PRERROGATIVAS Y
PARTIDOS POLITICOS "A" Y
AUXILIAR DE SOPORTE TECNICO

$  14,000.00

$ 16,500.00

$ 11,717.20

$

13,608.80

AUXILIAR DE PRERROGATIVAS Y
PARTIDOS POLITICOS "g",
AUXILIAR DE FISCALIZACION Y
AUDITORIA A ORGANIZACIONES
CIUDADANAS,  AGRUPACIONES
POLITICAS Y OBSERVADORES
ELECTORALES, ASISTENTE DE
PRESIDENCIA, AUXILIAR  DE
OFICIALIA DE PARTES, AUXILIAR
DEL SECRETARIADO, AUXILIAR
CONTABLE, AUXILIAR DE
RECURSOS HUMANOS, AUXILIAR
ADMINISTRATIVO Y  AUXILIAR
AUDITOR

$ 13,327.20

$  15,000.00

$ 11,214.80

$

12,481.60

10

SECRETARIA / SECRETARIO

$ 11,500.00

$ 13,800.00

$ 9,830.80

$

11,572.80

11

SERVICIOS GENERALES

$ 10,500.00

$ 13,400.00

$ 9,073.60

$

11,270.00

Catdlogo de Puestos y Tabulador de Sueldos modificado 03/11/2017

CAPITULO OCTAVO
DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS ELECTORALES

Articulo 41. Los servidores publicos electorales tienen los siguientes derechos:

I. Gozar de los beneficios de la seguridad social, establecidos en la Ley del Instituto Mexicano
del Seguro Social;

Il. Solicitar licencias o permisos en los términos establecidos por este Reglamento;

10



